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Informe del President

EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS 2017/2021

SERVEIS ALS CLUBS

Ajudar als clubs a disposar de les eines per a poder desenvolupar i fer créixer el seu “negoci”: competicié, escoles de tennis, Us

instal-lacions, efc.

PROJECTE ESPORTIU: Competicié i Promocié

Generar competicié i activitats per nivells; arribar més enlla de I'actual gestié d’alta competicié.

PLA DE VIABILITAT
Elaborar i executar el Pla de Viabilitat de la FCT per a garantir la seva viabilitat. Va ser aprovat per unanimitat per part dels clubs
i compta fambé amb I'aprovacié de la Secretaria General de |'Esport i de I’ Activitat Fisica. Finimﬂg
TALA
SAENNIS
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EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS

SERVEIS ALS CLUBS

© Creacié de I’Area de Serveis a Clubs

© Suport Integral

©  Acords amb proveidors amb condicions avantatjoses pels clubs dfiliats: Cataleg de serveis

© Plataforma de gestié de clubs AVANZA

o  Activacié de visites

TOTAL CLUBS 134 31 13 41
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
CLUBS VISITATS 40 42 26 2 11 0 35 1
82 28 11 36
% 61,19% 90,32% 84,62% 87,80%
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EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS
SERVEIS ALS CLUBS
CLUBS D’EXCEL-LENCIA

©  Requisits:

© Escola juvenil federada.
© Técnics/ques amb la formacié adient i inscripcié al ROPEC.
©  Ajudes:

© Econdmiques: Fins a 1.500€ pels clubs que organitzen un Torneig Internacional (World Tennis Tour ITF o Tennis Europe) amb la pilota
oficial FCT (facilitades per la federacié). Pel periode octubre 2019 / setembre 2020, va bonificar amb un 30% totes les llicéncies juvenils
de més respecte a I'any anterior.

©  Producte: 3 caixes de pilotes i xarxa de minitennis.

O

Serveis/Consultoria: assessorament vinculat a les peticions concretes dels clubs.
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EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS
SERVEIS ALS CLUBS
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EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS
PROJECTE ESPORTIU

Promocié:
> Projecte de Tennis Escolar, “Descobrim el Tennis”
o Circuit Street Tennis
o Lliga Supertennis
o Circuit Unitennis
> Projecte Tennis i Valors
> Campionat de Catalunya pares/mares/filles/fills
©  Master dels Campionats Socials de Clubs
©  Modalitats Tennis: consolidacié Tennis Platja, introduccié eTennis

i Touch Tennis
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EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS
PROJECTE ESPORTIU

Copa Catalunya juvenil

© Descentralitzacié de la Competicié juvenil.

© Circuits provincials a diferents clubs:

© Masters provincials.

© Master final catala.

© Competicié per nivells.
Gran éxit de participacié a tot el territori amb 4.133 inscrits.
Gran benefici pels clubs organitzadors: HLEIDA

© La FCT posa les pilotes de totes les proves del circuit.

o El club organitzador es queda les inscripcions i paga els canons a la FCT.

D, Fesportont g (@ (Omolion HEAD
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EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS
PROJECTE ESPORTIU

Area Técnica / Centres de Referéncia

Valor afegit als jugadors i jugadores d’Alt Nivell Catala:
o Tecnologia FOXTENN en entrenaments al CAR de Sant Cugat
> Revisions médiques gratuites a Creu Blanca

o Estudis Biomecdnics

° PRO3
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EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS
PROJECTE ESPORTIU

Area Técnica / Docéncia
o Consolidacié formacié Curs de Tecnic/a NI

© Organitzacié Curs de Técnic/a NI

o Digitalitzacié dels Cursos de Técnic/a NI'i NI

MODELS
METODOLOGICS

Métode analitic

Es concentra en |'optimitzacié
d'una part del joc de manera
aillada.

Meétode global
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EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS

LLICENCIA
© Aplicat canvi de temporalitat de 01/10 a 30/09.
© Millora en la gestié de llicéncies per alumnes d’escola.

© Temporalitat adient a la temporada esportiva.
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EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS
COMPETICIO | PROMOCIO

LLICENCIA

AVANTATGES LLICENCIA FCT

v

N N N N RN

Habilitar al seu titular per participar en activitats o competicions esportives d’ambit
autondmic, Inter autondmic i estatal.

Cobertura Asseguranca d’accidents esportius amb AXA.

Cobertura Asseguranca Responsabilitat Civil entre Federats amb AXA.

Llicéncia homologada a través de la RFET, accés al ranquing Nacional.

App i web usuari exclusiu pels federats.

Dte. Entrades Open Banc Sabadell

Certificats esportius.

Descompte amb patrocinadors FCT: Creu Blanca, Tennis-Point i accions puntuals
HEAD

Descompte en proves PCR i Anticossos Covid-19.
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EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS: PLA DE REACTIVACIO TENNIS CATALA

o Pla d’Ajudes a Clubs / Col-lectiu Tecnic / Arbitres

©

©

Increment bonificacié llicéncies: 29.600€

Gestions amb RFET per condonacié canon dfiliacié:

28.500€

Ajudes clubs per competicions internacionals: 11.000€
Caixa de pilotes a tots els clubs afiliats: 22.000€
Material Clubs Excel-léncia: 6.400€

Bonificacié alumnes curs NI en linia durant el confinament:

21.175€

Formacié continuada per a técnics/ques (webinar): 1.600€

Formacié continuada per a arbitres: 1.500€

TOTAL AJUDES 121.775€

© Pla de Reactivacié del Tennis Catala
o Sol-licitud propostes fiscals

©  Sol-licitud mesures financament

© Finangament a tipus reduit ICF

o Ajudes directes a clubs
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EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS: PLA DE VIABILITAT

- PLA DE VIABILITAT | REAL PLA DE VIABILITAT | REAL PLA DE VIABILITAT | PRESSUPOST
Pla de Viabilitat 2019 2019 Desviacio 2020 2020 Desviacio 2021 2021 Desviacio

Ingressos de Explotacion

Ingresos por Licencias 1.003.500  1.000.768 -2.732 1.003.500  984.901  -18.599 1.019.556 1.091.990 72.434
Canons 550.001  628.641 78.640 558.530 505248  -53.282 572.908 542.690  -30.218
Actividades Docentes 83.052 392488  309.436 84.517  218.646  134.129 86.898 257.960  171.062
Subvenciones 412,000  505.377 93.377 412,000  461.921 49,921 412.000 464.100 52.100
Diversos 0 338485  338.485 0 64.894 64.894 0 21.500 21.500
Total Ingresos 2.048.553  2.865.759  817.206 2.058.547 2.235.610  177.063 2.091.362 2.378.240  286.878
Gastos de Explotacion

Gastos de Personal 715.265 1.123.308  408.043 733.825 802271 68.446 753.619 956.640  203.021
Otros Gastos de Explotacién 852105 1.242.214  390.109 862.092  860.555 -1.537 878.167 939.008 60.841
[Total Gastos | 1.567.370  2.365.522  798.152] 1.595.917  1.662.826 66.909] 1.631.786 1.895.648  263.862
[EBITDA | 481.183  500.237 19.054| 462.630  572.784  110.154] 459.576 482.592 23.016|
| Gastos Financieros | 56.092 96.817 40.725| 54.754 58.439 3.685| 50.771 48.040 -2.731|
|Amortitzaciones / Subv. Capital | 90.320 | 0 419 419| 47.988 47.988|
[EBT | 425.091  313.100  -111.991f 407.876  513.926  106.050] 408.805 482.540 73.735|
[Principal Préstamo | 50.000 | 50.000 | 306.698 |
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EIXOS ESTRATEGICS FEDERACIO CATALANA DE TENNIS: COMPARATIU PASSIUS

| | | A | | B | | C | | D | | E | Dif.17/21 |
| | [ 30062017 || 31122017 || 3w122018 | | 3w122019 | [ 31122020 | Diferencias |
|Pasivo No Corriente | [ 4.699.271,87€| | 4.560.597,00€| | 4.390.889,00 €| | 2.021.223,83€| [ 1.552.040,22 €] -3.147.231,65 €|
Deudas con Entidades de Crédito 3.895.115,60 € 4.034.961,00 € 3.868.170,00 €| | 1.840.190,00€| | 1.533.492,00 € -2.361.623,60 €
Deudas a Largo Plazo 220.205,87 € 355.563,00 € 386.265,00 € 154.317,76 € 18.548,22 € -201.657,65 €
Proveedores a Largo Plazo 583.950,40 € 170.073,00 € 136.454,00 € 26.716,07 € 0,00 € -583.950,40 €
|Pasivo Corriente | [ 1.404.07446€| | 1.060.280,94€| | 1.147.584,93€| | 987.613,00€| [ 915.504,60 €] -488.569,86 €|
Deudas con Entidades de Crédito 207.297,00 € 0,00 € 41.522,00 € 50.000,00 € 306.698,36 € 99.401,36 €
Deudas a Corto Plazo 103.693,64 € 222.210,94 € 234.194,00 € 316.824,00 € 308.897,00 € 205.203,36 €
Proveedores a Corto Plazo 579.341,12 € 484.064,00 € 726.111,93 € 505.541,00 € 133.513,00 € -445.828,12 €
Acreedores Varios / Remun.Pdtes. Pago 365.655,05 € 160.614,00 € 11.226,00 € 52.946,00 € 106.667,00 € -258.988,05 €
Deudas con Administraciones Publicas 148.087,65 € 193.392,00 € 134.531,00 € 62.302,00 € 59.729,24 € -88.358,41 €
ITOTAL PASIVO | | 6.103.346,33€| | 5.620.877,94€| | 5.538.473,93€| | 3.008.836,83€| | 2.467.544,82 €] -3.635.801,51 €|




